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ÚVOD 

„Umenie riadiť je konať niečo isto, rýchlo a pekne. Pri akejkoľvek činnosti je nevyhnutný 

užitočný cieľ, prostriedky, ktoré dávajú záruku, že činnosť nebude márna, istý spôsob 

používania prostriedkov, aby činnosť našla svoj cieľ.“  

(J. A. Komenský) 

 

Viesť školu znamená pre mňa oveľa viac než len manažovať inštitúciu. Je to o hľadaní 

spoločnej cesty k úspechu, ktorý sa nemeria len známkami či úspechom v národných 

meraniach. Skutočná kvalita školy sa totiž skrýva v detailoch – v tom, ako sa dieťa v triede cíti, 

akú podporu má vo svojej rodine a s akým nasadením k nemu pristupuje učiteľ. 

Verím, že dobrá škola stojí predovšetkým na ľuďoch a vzťahoch. Mojou snahou je vytvárať v 

našej škole prostredie, kde vládne dôvera, empatia a chuť spolupracovať. Keď sú spokojní 

učitelia a zamestnanci, prenáša sa táto energia aj na žiakov. Práve táto vnútorná pohoda a dobrá 

klíma sú tým, čo robí školu navonok atraktívnou a buduje jej dobré meno v očiach rodičov i 

celej verejnosti. 

ZŠ s MŠ Slovenská Ves je miestom, s ktorým som profesijne i ľudsky úzko spätá už 36 rokov. 

Počas tohto obdobia som bola priamou súčasťou jej premien a rastu jej atraktivity. Táto hlboká 

znalosť prostredia je pre mňa záväzkom. Dnes cítim zodpovednosť aj úprimnú túžbu v tejto 

práci pokračovať. Mojím cieľom je viesť našu školu tak, aby bola miestom, o ktorom sa hovorí 

s úsmevom a s uznaním, a kde spoločné úsilie učiteľov, rodičov a žiakov smeruje k úspechu 

každého dieťaťa. 

 

 

 

 

 



2 

1 ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU ŠKOLY 

1.1 Charakteristika školy 

1. septembra 1982 bola v podtatranskej obci Slovenská Ves slávnostne otvorená nová 

šestnásťtriedna základná škola. 

V jej blízkosti sa nachádza miestne futbalové ihrisko a multifunkčné ihrisko, ktoré je súčasťou 

priameho areálu školy. Neďaleko sa nachádza aj miestny lesopark, tzv. Badányiho záhrada. 

V súčasnosti je Základná škola s materskou školou Slovenská Ves plnoorganizovanou školou 

s právnou subjektivitou. Škola zlučuje nasledujúce zariadenia: materskú školu, základnú školu, 

školský klub detí a školskú jedáleň. Poskytuje predprimárne, primárne a nižšie sekundárne 

vzdelávanie deťom vo veku od 2 do 16 rokov. 

1.2 Základné údaje o škole 

Základnú školu v školskom roku 2025/2026 navštevuje 410 žiakov. Na prvom stupni je 

zapísaných 182 žiakov, na druhom stupni 228 žiakov, z tohto počtu 7 žiakov plní povinnú 

školskú dochádzku mimo územia SR. V škole je celkovo 23 tried. Počet tried na prvom stupni 

(primárne vzdelávanie) je 9 a na druhom stupni (nižšie sekundárne vzdelávanie) je 13. Súčasťou 

je aj jedna špeciálna trieda s počtom 9 žiakov. 

Žiaci základnej školy môžu navštevovať aj školský klub detí, ktorý má jedno oddelenie 

s počtom žiakov 21. Súčasťou základnej školy je aj materská škola, ktorá má tri oddelenia s 

počtom detí 65.  

Pod spádovú oblasť okrem Slovenskej Vsi patria aj obce Výborná a Vojňany. Z celkového 

počtu 410 žiakov navštevuje ZŠ s MŠ Slovenská Ves 136 žiakov s trvalým pobytom v obci 

Slovenská Ves, 265 žiakov z obce Výborná a 9 žiakov z obce Vojňany. K 15. septembru 2025 

škola evidovala 115 žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia a 18 žiakov so špeciálnymi 

výchovno-vzdelávacími potrebami (ŠVVP) vzdelávaných v bežných triedach. 

1.3 Personálne zabezpečenie výchovy a vzdelávania 

V základnej škole pracuje 27 pedagogických zamestnancov vrátane vedenia školy, päť 

asistentiek učiteľa a jedna vychovávateľka ŠKD. Súčasťou pedagogického kolektívu sú aj štyria 

vyučujúci náboženskej výchovy. Personálne obsadenie materskej školy tvorí šesť 

pedagogických zamestnankýň (vrátane zástupkyne riaditeľky školy) a dve asistentky učiteľa. 

Od 1. septembra 2024 pôsobí v škole školský špeciálny pedagóg, ktorý je hlavným 

koordinátorom inklúzie žiakov so ŠVVP a tvorby ich individuálnych vzdelávacích programov. 

Zároveň zastáva pozíciu výchovného poradcu – okrem agendy profesijnej orientácie rieši v 

súčinnosti s triednymi učiteľmi a vedením školy aj aktuálne výchovné problémy. 

1.4 Priestorové a materiálno–technické podmienky 

Základná škola prešla od svojho vzniku v roku 1982 významnými zmenami. Pôvodne bola 

budova naprojektovaná na kapacitu 16 tried. V roku 2011 bola ukončená rozsiahla 
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rekonštrukcia a nadstavba školy financovaná zo zdrojov EÚ, čím sa výrazne zvýšili jej 

kapacitné možnosti. 

V školskom roku 2025/2026 škola disponuje celkovo 25 miestnosťami, ktoré slúžia ako 

kmeňové triedy. Práve v priestoroch nadstavby sme zriadili aj centrálnu oddychovú zónu. 

Okrem týchto kapacít máme k dispozícii samostatné špeciálne odborné učebne (2 učebne 

informatiky, jazyková, fyzikálna a chemická učebňa, 2 samostatné učebne s interaktívnou 

tabuľou). Celkovo sa využíva 20 interaktívnych tabúľ podporujúcich inovatívne metódy 

výučby. 

Škola disponuje rozsiahlym areálom, ktorého súčasťou je školská záhrada. Tento priestor 

poskytuje vynikajúce možnosti pre enviromentálnu výchovu, vyučovanie v prírode aj oddych 

žiakov. Podmienky pre športovú činnosť zabezpečujú dve telocvične, multifunkčné ihrisko, 

basketbalové ihrisko a športový areál. Škola má ďalej zriadenú učebňu ŠKD, dielne na 

technickú výchovu, zrekonštruovanú školskú kuchynku a vybudovaný bezbariérový vstup. 

2 VÝCHODISKÁ KONCEPCIE ROZVOJA ŠKOLY - SWOT ANALÝZA 

V podstate ide o burzu nápadov, cieľom ktorej je pomenovať silné a slabé stránky školy, resp. 

jej možnosti i obavy. 

Silné stránky školy, na ktorých je možné stavať, sú: 

Ľudský potenciál 

• Prevažujúca kvalifikovanosť pedagogických zamestnancov. 

• Školský podporný tím - školský špeciálny pedagóg, pedagogickí asistenti. 

• Digitálne kompetencie - pripravenosť učiteľov pracovať s novými technológiami. 

• Spolupráca vedenia školy, predmetových komisií a ostatných pedagógov. 

Pedagogický proces 

• Aktualizovaný a flexibilný Školský vzdelávací program (ŠkVP), ktorý reflektuje potreby 

žiakov a možnosti školy. 

• Využívanie digitálnych technológií a inovačných metód v procese edukácie s cieľom zvýšiť 

názornosť a atraktivitu výučby. 

• Uplatňovanie moderných vyučovacích stratégií, ktoré rozvíjajú kľúčové kompetencie 

žiakov. 

• Aktívna práca pedagogických asistentov, ktorí poskytujú cielenú podporu žiakom so 

špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami priamo na vyučovaní. 

• Individuálny prístup k žiakom, ktorý efektívne zohľadňuje potreby znevýhodnených žiakov 

aj rozvoj talentovaných žiakov. 

• Individuálny prístup vďaka optimálnemu počtu žiakov v triedach, ktorý umožňuje učiteľovi 

efektívne prispôsobiť tempo a formy práce potrebám znevýhodnených aj nadaných žiakov. 

• Zabezpečenie krúžkovej činnosti na podporu záujmov žiakov. 

• Úspechy žiakov vo vedomostných, športových súťažiach a olympiádach. 
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Materiálno-technické vybavenie  

• Zrekonštruovaný objekt školy: Realizácia rozsiahlych opráv vrátane novej strechy (riešenie 

havarijného stavu), vytvorenie novej kancelárie spojenej s učebňou pre školského 

špeciálneho pedagóga a celkovej modernizácie interiérov. K zlepšeniu infraštruktúry 

prispela aj nová asfaltová plocha v školskom areáli – parkovisko pred budovou školy. 

• Nadštandardné digitálne vybavenie: 3 počítačové učebne, odborné učebne (jazyková, 

fyzikálna, chemická) a celkovo 20 priestorov s interaktívnymi tabuľami alebo 

interaktívnymi dotykovými monitormi. Vďaka projektu DigiEdu škola disponuje 

nadštandardným digitálnym vybavením a technológiou DigiNet pre vysokorýchlostné 

pripojenie do lokálnej počítačovej siete a internetu. 

• Príjemné prostredie pre žiakov: Vybudovaná oddychová zóna (projekt Moderná škola) a 

kompletne zmodernizované priestory školského klubu detí (ŠKD). 

• Inkluzívne a bezpečné prostredie: Zabezpečený bezbariérový vstup do budovy a kamerový 

systém monitorujúci areál školy. 

• Športové zázemie: Dve telocvične, športový areál a multifunkčné ihrisko. Významným 

prínosom je kompletná rekonštrukcia basketbalového ihriska v areáli školy, ktorú 

realizovala obec v rámci projektu „Prestavba ihriska v obci Slovenská Ves". 

• Kvalitné podmienky pre MŠ: Zmodernizovaný interiér ako aj vonkajší areál s novými 

detskými ihriskami a hracími prvkami. 

• Estetizácia exteriéru: Upravené okolie školy s dôrazom na zeleň. 

• Modernizácia stravovacieho zariadenia: Zrekonštruované priestory a technológie školskej 

jedálne. 

Ostatné faktory (silné stránky): 

• Existencia špeciálnej triedy pre žiakov s mentálnym postihnutím. 

• Funkčná webová stránka, ktorá slúži na informovanosť rodičov a verejnosti. 

• Podpora integrácie a individuálny prístup k žiakom so ŠVVP. 

• Úzka spolupráca s odborníkmi z poradenských centier (CPP a CPaP). 

• Aktívne výchovné poradenstvo a práca výchovnej komisie pri riešení problémov. 

• Dobrá spolupráca s vedením obcí Slovenská Ves a Výborná. 

• Súčinnosť s OÚ Výborná a Komunitným centrom pri zápise žiakov a riešení záškoláctva či 

disciplíny. 

• Dostupnosť umeleckého vzdelávania vďaka elokovanému pracovisku ZUŠ Spišská Belá 

(hudobný a výtvarný odbor) priamo v škole. 

• Prepojenie základnej školy, materskej školy, ŠKD, jedálne a telocviční v jednej budove. 

Žiaci a deti sa tak môžu presúvať „suchou nohou“, čo zvyšuje ich komfort a bezpečnosť, 

najmä v nepriaznivom počasí. 

Slabé stránky školy 

• Nízka miera spolupráce a slabý záujem zákonných zástupcov o vzdelávacie výsledky detí a 

slabá domáca príprava žiakov z nepriaznivého sociálneho zázemia. 

• Vysoký podiel žiakov so ŠVVP z málopodnetného prostredia, u ktorých absentujú základné 

sebaobslužné a hygienické návyky. 
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• Problémová školská dochádzka a pretrvávajúca vysoká miera neospravedlnených hodín. 

• Vysoká miera školskej neúspešnosti a nízka vnútorná motivácia žiakov k dosahovaniu 

lepších výsledkov. 

• Zvýšený výskyt výchovných problémov a porúch správania, ktoré vyplývajú z 

nedostatočnej rodinnej výchovy a negatívnych vzorov v komunite. 

• Jazyková bariéra a nízka slovná zásoba žiakov z marginalizovaných komunít, čo 

spomaľuje dosahovanie výsledkov v štandardných predmetoch. 

• Úzka skupina talentovaných žiakov, čo limituje širšiu reprezentáciu školy v odborných 

súťažiach. 

• Pretrvávajúci nedostatok kvalifikovaných učiteľov na niektoré špecifické predmety. 

• Vysoká psychická záťaž pedagogických zamestnancov z dôvodu náročnej práce s 

heterogénnymi triedami a sociálne znevýhodnenými žiakmi. 

Príležitosti 

Činitele, ktoré podporujú naše predsavzatia, ktoré môžu pomôcť pri riešení problémov školy: 

• Posilnenie partnerstva so samosprávami (Slovenská Ves, Výborná) pri riešení povinnej 

predprimárnej dochádzky najmä v obci Výborná. 

• Zintenzívnenie súčinnosti s Komunitným centrom a OÚ Výborná, zamerané na osvetu v 

rodinách a elimináciu záškoláctva či výchovných problémov. 

• Prezentácia školy v regióne, čo môže prilákať nových partnerov a zvýšiť záujem rodičov o 

aktívny život školy. 

• Využitie inovačného potenciálu učiteľov na zavádzanie moderných metód výučby (napr. 

zážitkové a projektové vyučovanie), čím sa zvýši atraktivita školy pre žiakov. 

• Pravidelná aktualizácia webovej stránky pre zabezpečenie aktuálnej informovanosti 

verejnosti o dianí v škole. 

• Maximálne využitie športového areálu a telocviční na organizáciu športových podujatí, ktoré 

budujú pozitívny vzťah žiakov k škole. 

• Možnosť zapojenia sa do projektov a výziev (EÚ fondy, Plán obnovy) na ďalšiu postupnú 

modernizáciu odborných učební a interiérov školy. 

• Rozvoj environmentálnej výchovy využitím exteriéru školy. 

Hrozby 

Vonkajšie činitele, ktoré môžu zabrzdiť, resp. znemožniť uskutočnenie cieľov školy: 

• Nepriaznivý demografický vývoj – zmena štruktúry žiakov v dôsledku populačných zmien 

v spádových obciach. 

• Nárast počtu žiakov so ŠVVP a poruchami správania, čo zvyšuje nároky na personálne 

kapacity a financovanie asistentov. 

• Nízka hodnota vzdelania v rodinách vedúca k nezáujmu o ďalšie štúdium a k problémom so 

záškoláctvom. 

• Zhoršujúca sa disciplína a nárast neospravedlnených hodín, ktoré priamo narúšajú kontinuitu 

vyučovacieho procesu. 
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• Pretrvávajúce záškoláctvo a porušovanie školského poriadku, vyplývajúce z nedostatočnej 

kontroly a podpory zo strany rodiny. 

• Riziko fluktuácie a vyhorenia učiteľov kvôli vysokej psychickej záťaži a narastajúcej 

byrokracii. 

• Bariéry v inkluzívnom procese pretrvávajúce pre nesúhlas alebo nepochopenie zo strany 

rodičov. 

• Ekonomické riziká spojené s nárastom prevádzkových nákladov na údržbu a energie v 

objekte školy. 

3 VÍZIA ŠKOLY 

Škola rovnakých šancí, moderných príležitostí, rešpektu a kvality. 

Naším cieľom je vybudovať modernú a inkluzívnu inštitúciu, ktorá je materiálne aj personálne 

pripravená na výzvy 21. storočia. Chceme byť školou, kde: 

• Individuálny rozvoj je prvoradý: Každý žiak – od talentovaného až po žiaka so 

špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami – dostáva adresnú podporu na rozvinutie 

svojho osobného maxima. 

• Inovácie sa spájajú s praxou: Využívame moderné technológie a odborné kompetencie 

učiteľov, aby získané vedomosti boli trvácne a využiteľné v ďalšom štúdiu i v živote. 

• Formovanie postojov a slušného správania: V zmysle motta J. A. Komenského učíme 

žiakov, že vzdelanie musí ísť ruka v ruke so slušnosťou. Dôsledným výchovným pôsobením 

budujeme u žiakov disciplínu, vzájomný rešpekt a zodpovednosť, čím predchádzame vzniku 

sociálno-patologických javov. 

• Škola je pilierom komunity: Škola nie je len budovou, ale živým centrom vzdelávania, 

športu a kultúry, ktoré prirodzene spája rodiny, samosprávu a celý región. 

Cesta k naplneniu vízie školy 

Na dosiahnutie stanovenej vízie sa zameriame na nasledujúce kľúčové oblasti: 

• Inklúzia a podpora žiakov: Škola bude prioritne rozvíjať činnosť školského podporného 

tímu. Prostredníctvom školského špeciálneho pedagóga a asistentov zabezpečíme moderné 

kompenzačné pomôcky a IKT technológie, ktoré uľahčia vzdelávanie žiakov so špeciálnymi 

potrebami a žiakov z MRK. 

• Kurikulárna reforma a inkluzívne vzdelávanie: Vzhľadom na vysoké zastúpenie žiakov z 

MRK a s cieľom úspešnej implementácie kurikulárnej reformy sa v rámci ŠkVP zameriame 

na inkluzívne vzdelávanie, odbúravanie jazykových bariér a posilnenie praktických 

zručností (Technika). 

• Rozvoj talentov a reprezentácia: Budeme cielene vyhľadávať nadaných žiakov a podporovať 

ich účasť vo vedomostných súťažiach a olympiádach s cieľom udržať školu medzi 

úspešnými v okrese. Rovnaký dôraz budeme klásť na rozvoj športových a záujmových 

aktivít. 

• Modernizácia výučby a prostredia: Budeme pokračovať v systematickom vybavovaní tried 

modernými učebnými pomôckami. Od vyučujúcich budeme vyžadovať ich aktívne 

využívanie, aby bolo vyučovanie pre žiakov názorné a pútavé. 
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• Výchovné pôsobenie a prevencia: Posilníme úlohu výchovnej komisie. Budeme aktívne 

predchádzať sociálno-patologickým javom zavádzaním preventívnych prvkov do 

vyučovania, ako sú napríklad ranné kruhy. Tie umožnia pedagógom budovať dôveru, včas 

identifikovať napätie v triedach a posilňovať empatiu medzi žiakmi. 

4 STRATEGICKÉ CIELE ROZVOJA ŠKOLY 

1. Oblasť pedagogická 

2. Oblasť riadenia ľudských zdrojov 

3. Oblasť rozvoja materiálno-technických podmienok školy 

4. Oblasť ekonomická a projektová 

5. Oblasť spolupráce s partnermi 

4.1 Oblasť pedagogická 

Kurikulárna reforma a dokumentácia: 

• Aktualizácia ŠkVP (prispôsobenie potrebám školy a požiadavkám rodičov) - august 2026 

• Implementácia novej školskej reformy v 1. ročníku - 1. 9. 2026 

Digitalizácia a moderné vyučovanie: 

• Efektívne využívanie a rozvoj digitálnych zručností s technikou z projektu DigiEdu 

(možnosť využívania tabletov žiakmi priamo v triedach podľa potrieb vyučovania) - 

priebežne 

• Zavedenie záväzného využívania a plnej prevádzky agendy cez portál EduPage ako 

primárneho kanála pre rodičov: Elektronická žiacka knižka, evidencia dochádzky, 

komunikácia a domáce úlohy. Súčasťou bude plné využitie modulu Školská jedáleň na účely 

elektronického prihlasovania a odhlasovania stravy - od 1. 9. 2026 

• Získavanie a tvorba digitálnych učebných materiálov (Bezkriedy, Zborovňa, Alf, Taktik, 

Virtuálna knižnica) - celoročne 

• Skvalitňovanie výučby cez interaktívne technológie a výučbové programy - priebežne 

Práca so žiakmi a inklúzia: 

• Analýza výsledkov vzdelávania (vstupné a výstupné previerky – MAT, SJL) - september a 

jún 

• Vyhľadávanie talentov a príprava na olympiády a športové súťaže - priebežne 

• Aktívna pomoc školského špeciálneho pedagóga žiakom, učiteľom a rodičom - stále 

• Riešenie disciplíny a výchovných problémov prostredníctvom výchovnej komisie - podľa 

potreby 

• Čitateľský maratón „Čítajme si“ - Pravidelné zapájanie sa do celoslovenskej aktivity s 

cieľom rozvíjať u žiakov komunikačné schopnosti a čitateľskú gramotnosť v štátnom jazyku 

- marec – apríl (každoročne) 

• Realizácia projektových dní (Deň Rómov, Deň Zeme, Deň víťazstva nad fašizmom, atď.) - 

podľa kalendára 
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• Organizácia celoškolských podujatí – Vianočná besiedka, Karneval, Deň detí. Sú priestorom 

pre prezentáciu talentov všetkých detí a posilňovania spoločných tradícií školy - október - 

jún (každoročne) 

Spolupráca s verejnosťou a personálne zabezpečenie: 

• Realizácia otvorených hodín spojených s prehliadkou priestorov školy pre predškolákov a 

rodičov budúcich prvákov - apríl 2027 (každoročne) 

• Propagácia školy a aktuálne informovanie cez webovú stránku školy - priebežne 

• Aktívne vyhľadávanie a prijímanie chýbajúcich kvalifikovaných pedagógov v závislosti od 

ich aktuálnej dostupnosti na trhu práce - priebežne / podľa potreby 

• Využívanie oddychovej zóny na inovatívne vyučovacie hodiny, relaxáciu žiakov a záujmovú 

činnosť – priebežne 

Opatrenia pre prácu so žiakmi zo SZP a elimináciu záškoláctva 

Cieľom je nastavenie jasných pravidiel, prísne dodržiavanie legislatívy a úzka spolupráca s 

partnermi v regióne. 

Inkluzívna podpora a odborná pomoc: 

• Maximálne využívanie pedagogických asistentov na vyučovacích hodinách. 

• V prípade potreby zriadenie prípravného ročníka a druhej špeciálnej triedy pre žiakov s 

ľahkým stupňom mentálneho postihnutia (variant A). 

Riešenie dochádzky a disciplíny (Záškoláctvo): 

• V rámci nových pravidiel ospravedlňovania neprítomnosti na základe novej legislatívy 

platnej od 1. septembra 2025 uplatňovať prísnejší režim pri riešení neospravedlnených 

hodín. 

• Pravidelná činnosť výchovnej komisie pri riešení opakovaných priestupkov, nevhodnom 

správaní. 

Regionálna a komunitná spolupráca: 

• Úzka kooperácia s obecnými úradmi Výborná a Slovenská Ves a ich miestnymi hliadkami 

pri zabezpečovaní dozoru v čase príchodu/odchodu žiakov a počas vyplácania cestovného. 

• Prepojenie školy s Komunitným centrom Výborná (doučovanie, voľnočasové aktivity) a s 

MŠ Výborná za účelom podpory povinnej predprimárnej edukácie. 

4.2 Oblasť riadenia ľudských zdrojov 

Cieľom je stabilizovaný, odborne zdatný a motivovaný pedagogický zbor, ktorý zdieľa 

spoločnú víziu školy. 

Doplnenie a stabilizácia tímu: 

• Aktívne vyhľadávanie kvalifikovaných učiteľov na chýbajúce špecifické predmety. 

• Podpora začínajúcich učiteľov prostredníctvom funkčného uvádzania do praxe (skúsený 

mentor). 
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Profesijný rast a vzdelávanie: 

• Motivácia pedagógov k inovačnému a špecializačnému štúdiu (digitálne zručnosti, práca so 

žiakmi z MRK, inkluzívne prístupy). 

• Podpora účasti na školeniach zameraných na nové kurikulum (NIVAM). 

Pracovná klíma: 

• Organizácia spoločných aktivít pre zamestnancov na posilnenie kolektívu – posedenie pri 

príležitosti Dňa učiteľov, vianočná kapustnica, návšteva divadelných predstavení a pod. 

Kontrolná a hospitačná činnosť: 

• Pravidelná hospitačná činnosť zameraná na využívanie IKT a uplatňovanie moderných 

metód na hodinách. 

• Dôsledná kontrola administratívy a komunikácie cez EduPage. 

Demokracia a participácia: 

• Posilnenie kompetencií vedúcich MZ a PK – prenos právomocí a zodpovednosti za odbornú 

úroveň jednotlivých predmetov. 

• Pravidelné pracovné porady a individuálne rozhovory so zamestnancami. 

4.3 Oblasť rozvoja materiálno-technických podmienok školy 

Cieľom je modernizácia infraštruktúry, zvyšovanie bezpečnosti a rozširovanie služieb školy pre 

žiakov a rodičov. 

Zvyšovanie bezpečnosti a monitorovanie priestorov: 

• Rozšírenie kamerového systému v interiéri aj exteriéri ZŠ s MŠ podľa aktuálnych potrieb a 

identifikovaných rizík. 

• Prioritná výmena poškodených podlahových krytín na prvom poschodí školy a v triedach s 

cieľom eliminovať bezpečnostné riziká. 

Udržateľnosť a ochrana majetku (v súčinnosti so zriaďovateľom): 

• Dokončenie prebiehajúcej opravy strechy na spojovacej chodbe do telocviční a následná 

realizácia opráv striech na oboch telocvičniach s cieľom eliminovať zatekanie 

a znehodnocovanie interiéru. 

• Dokončenie poslednej etapy opravy asfaltovej prístupovej cesty v areáli školy. 

Modernizácia technických rozvodov a osvetlenia: 

• Postupná výmena zastaralej elektroinštalácie v budove školy. 

• Kompletizácia výmeny svietidiel za moderné a úsporné LED osvetlenie v triedach aj na 

chodbách. 

Revitalizácia výchovno-vzdelávacieho prostredia: 

• Komplexná modernizácia zborovne a postupné dokončenie rekonštrukcie kabinetov s 

cieľom vytvoriť dôstojné pracovné podmienky pre pedagogických zamestnancov. 

• Estetizácia chodieb a spoločných priestorov (vytvorenie ďalších funkčných zón pre žiakov). 

• Zriadenie ranného ŠKD - odpovedať na reálny dopyt zamestnaných rodičov vytvorením 

materiálnych a personálnych podmienok pre fungovanie ranného školského klubu detí. 
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• Zabezpečenie prevádzkyschopnosti: Dôsledné vykonávanie všetkých zákonných revízií v 

stanovených termínoch. 

4.4 Oblasť ekonomická a projektová 

Cieľom je efektívne a transparentné nakladanie s finančnými prostriedkami pri zabezpečení 

kontinuálneho rozvoja školy. Tieto priority budeme realizovať viaczdrojovým financovaním – 

z rozpočtu školy, v súčinnosti s obcou a aktívnym zapájaním sa do grantových výziev. 

Normatívne finančné prostriedky (štátny rozpočet): 

• Smerované na bežnú prevádzku, zákonné revízie, údržbu a materiálne vybavenie kabinetov. 

Vlastné príjmy a zdroje zriaďovateľa (obec): 

• Investície do technického stavu budovy a areálu (oprava striech, asfaltovej cesty, 

elektroinštalácie) riešené formou kapitálových výdavkov obce alebo spoločných projektov 

na obnovu verejných budov. 

• Financovanie bezpečnosti (kamerový systém a výmena poškodených podláh kvôli zaisteniu 

bezpečného pohybu žiakov a predchádzaniu úrazom) z rozvojových a havarijných fondov 

obce, normatívne finančné prostriedky. 

Zapájanie sa do celonárodných projektoch: 

• Využitie technického a metodického zázemia z projektov Moderná škola, DigiEdu a DigiNet 

na modernizáciu výučby bez nárokov na ďalšie investície. 

• Pokračovanie v programoch Školské ovocie a Školské mlieko na podporu zdravej výživy 

žiakov s efektívnym využitím dotácií. 

Projektová činnosť a mimorozpočtové zdroje: 

• Plán obnovy/Eurofondy: Aktívne vyhľadávanie výziev na digitálnu transformáciu a 

modernizáciu vybavenia školy. 

• 2 % z dane a Rodičovské združenie: Financovanie nadštandardných pomôcok, odmien pre 

žiakov (prospech, súťaže), mikulášskych balíčkov, Dňa detí a kultúrnych predstavení. 

Optimalizácia prevádzkových nákladov a súčinnosť: 

• Výhoda spoločnej budovy: Spoločné prevádzkovanie ZŠ, MŠ, ŠKD a jedálne pod jednou 

strechou výrazne šetrí náklady na energie, revízie a správu objektu. 

• Energetická efektivita: Postupná výmena osvetlenia za LED a oprava striech na zníženie 

únikov tepla, čím sa uvoľnia zdroje na ďalší rozvoj. 

Doplnkové zdroje: 

• Využívanie vzdelávacích poukazov na financovanie voľnočasových aktivít žiakov. 

• Poplatky za ŠKD (mesačné príspevky zákonných zástupcov) smerované na obnovu 

materiálneho vybavenia klubu. 

4.5 Oblasť spolupráce s partnermi 

• Spolupráca s rodičmi sa realizuje v dvoch rovinách: 

Prvá rovina: Intenzívna komunikácia medzi triednym učiteľom a zákonným zástupcom 

(osobné stretnutia, telefonický kontakt, EduPage, triedne schôdzky ZR). 
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Druhá rovina: Spolupráca vedenia školy s rodičmi pri riešení výchovných problémov, 

záškoláctva.  

• Rozvoj spolupráce s poradnými orgánmi - radou školy. 

• Pokračovanie v kvalitnej spolupráci s CPP v Kežmarku a CPaP v Poprade v oblasti odbornej 

a poradenskej činnosti, prednášok a vzdelávania (prevencia šikanovania, ranné kruhy, 

výchova k manželstvu a rodičovstvu). 

• Spolupráca s firmou Osobný údaj, ktorá nám poskytuje vysoko odborné poradenstvo a 

komplexný servis v oblasti ochrany osobných údajov. Partnerstvo presahuje rámec 

zákonných povinností GDPR a zahŕňa aj expertnú činnosť v oblastiach prevencie 

kyberšikany a desegregácie, čím priamo prispieva k zvyšovaniu bezpečnosti a inklúzie v 

našom prostredí. Prínosom je vzdelávanie pedagogógov prostredníctvom certifikovaných 

prednášok a školení. 

• Spolupracovať s políciou, ÚPSVaR v Kežmarku pri závažných porušovaniach školského 

poriadku, zanedbávaní výchovy zo strany zákonných zástupcov a záškoláctve. 

• Nadväzovať na doterajšiu spoluprácu so zriaďovateľom, ktorá je na vysokej úrovni. Toto 

partnerstvo nielen udržať, ale ďalej rozvíjať pri zvyšovaní kvality školy a zabezpečovaní 

dostatočného finančného krytia na prevádzku, modernizáciu a rozvojové projekty. 

• Spolupracovať s vedením obce Výborná, Komunitným centrom Výborná a MŠ Výborná. 

• Zabezpečenie podmienok pre činnosť elokovaného pracoviska ZUŠ Spišská Belá priamo v 

priestoroch školy. 

5 STRATEGICKÉ CIELE ROZVOJA MATERSKEJ ŠKOLY 

Cieľom je materská škola ako moderný a bezpečný priestor, ktorý zabezpečuje plynulý prechod 

dieťaťa do základnej školy. Zameriame sa na: 

• Nadväznosť vzdelávania (Most medzi MŠ a ZŠ): Zefektívniť spoluprácu medzi 

pedagógmi oboch zložiek prostredníctvom spoločných metodických stretnutí, otvorených 

hodín a podujatí, ktoré deťom uľahčia plynulý prechod a adaptáciu na 1. ročník ZŠ. 

• Inovatívne vzdelávanie a profesijný rast: Podporovať učiteľky v kontinuálnom vzdelávaní 

tak, aby nadštandardné materiálne vybavenie školy efektívne využívali pri zavádzaní 

moderných foriem a aktivizujúcich metód práce. 

• Podnetné prostredie a rozvoj talentov: Udržiavať a priebežne dopĺňať kvalitné 

materiálno-technické vybavenie a vytvárať podmienky pre pestré záujmové aktivity, ktoré 

rozvíjajú schopnosti detí už v predškolskom veku. 

• Partnerstvo s rodinou a otvorená škola: Budovať dobré meno školy a udržiavať vysoký 

záujem rodičov rozvíjaním spolupráce (tvorivé dielne) a pravidelnou prezentáciou aktivít 

detí na verejnosti (Mikuláš, Deň matiek, MDD). 

• Strategické plánovanie a bezpečnosť: Pri riešení prípadného nedostatku priestorov v MŠ 

je nevyhnutné vychádzať z reálnej prognózy a úzkej súčinnosti so zriaďovateľom. Riešenie 

kapacity musí byť realizované s maximálnym ohľadom na prísne normy BOZP, hygienické 

štandardy a únikové cesty. 
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6 STRATEGICKÉ CIELE PRE ŠKOLSKÚ JEDÁLEŇ 

• Kvalita a kultúra stravovania: Udržať vysoký štandard zdravej a nutrične vyváženej stravy 

pre deti, žiakov a zamestnancov školy pri zachovaní stabilného a kvalifikovaného 

personálneho obsadenia. 

• Modernizácia a bezpečnosť prevádzky: Zabezpečiť pravidelné revízie a úzko 

spolupracovať s obcou na financovaní prevádzky a nevyhnutných investíciách. 

Materiálno-technické priority (v spolupráci so zriaďovateľom): 

• Za prioritu považujem dokončiť komplexnú rekonštrukciu vodovodného a kanalizačného 

potrubia (pôvodný stav z roku 1982 bol čiastočne zrekonštruovaný), aby sa predišlo 

havarijným stavom a zabezpečil sa hygienický štandard prevádzky. 

ZÁVER 

Zámerom tohto projektu nie je od základov meniť súčasný systém školy, ale pokračovať v 

rozvíjaní osvedčených pozitív a doplniť ich o nové ciele, ktoré zvýšia atraktivitu našej 

inštitúcie. Mojou snahou je zachytiť moderné trendy a citlivo ich aplikovať na naše špecifické 

podmienky. Významnou výzvou v tomto smere bude úspešné spustenie kurikulárnej reformy 

od septembra tohto roku, čo vnímam ako príležitosť pre modernizáciu vyučovania a posilnenie 

kompetencií našich žiakov. 

Priznávam realitu našej školy, ktorú navštevuje vysoký počet žiakov z marginalizovaných 

komunít. Narastajúci demografický vývoj v tejto oblasti prináša nároky na disciplínu a prácu s 

rodinným zázemím, no zároveň nás motivuje hľadať nové prístupy. Popri tom však cítime 

veľkú zodpovednosť voči žiakom a rodičom, ktorí od nás vyžadujú vysokú kvalitu vzdelávania. 

Máme mnoho úspešných žiakov, ktorí nás reprezentujú a robia nám dobré meno na stredných 

školách – ich spokojnosť a rozvoj sú pre nás prioritou. 

Vzhľadom na toto rozmanité sociálne zloženie musí byť náš vyučovací proces rôznorodý, aby 

sme dokázali rozvíjať schopnosti slabších žiakov a zároveň motivovali tých vynikajúcich. K 

naplneniu tohto cieľa je nevyhnutné naplno využiť potenciál nášho pedagogického kolektívu a 

dopĺňať ho o učiteľov, ktorí sú ochotní pracovať v našich špecifických podmienkach. 

Túto koncepciu prezentujem ako otvorený dokument, ktorý bude pružne reagovať na zmeny v 

spoločnosti aj v legislatíve. Úspešná realizácia mojich cieľov v rámci existujúcich možností 

však závisí od tímovej práce nás všetkých – zamestnancov, detí, rodičov, zriaďovateľa a 

všetkých partnerov školy. Len spoločným úsilím môžeme vytvoriť školu, na ktorú budeme 

spoločne hrdí. 


