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UVOD

,Umenie riadit’ je konat’ nieco isto, rychlo a pekne. Pri akejkol'vek ¢innosti je nevyhnutny
uzitocny ciel, prostriedky, ktoré davaju zdruku, ze cinnost nebude marna, isty spdsob
pouzivania prostriedkov, aby Cinnost’ nasla svoj ciel’.*

(J. A. Komensky)

Viest’ Sskolu znamend pre mna ovela viac nez len manazovat’ instituciu. Je to o hladani
spolo¢nej cesty k uspechu, ktory sa nemeria len zndmkami ¢i uspechom v néarodnych
meraniach. Skuto¢na kvalita Skoly sa totiz skryva v detailoch — v tom, ako sa dieta v triede citi,
aku podporu mé vo svojej rodine a s akym nasadenim k nemu pristupuje ucitel’.

Verim, ze dobra skola stoji predovsetkym na 'ud’och a vztahoch. Mojou snahou je vytvarat' v
nasej Skole prostredie, kde vladne dovera, empatia a chut’ spolupracovat. Ked su spokojni
ucitelia a zamestnanci, prenasa sa tato energia aj na ziakov. Prave tito vnutornd pohoda a dobré
klima su tym, €o robi Skolu navonok atraktivnou a buduje jej dobré meno v ociach rodicov i
celej verejnosti.

ZS s MS Slovenska Ves je miestom, s ktorym som profesijne i I'udsky tizko spéta uz 36 rokov.
Pocas tohto obdobia som bola priamou sucast’ou jej premien a rastu jej atraktivity. Tato hlboka
znalost’ prostredia je pre mia zavizkom. Dnes citim zodpovednost’ aj Uprimnu tizbu v tejto
praci pokra¢ovat. Mojim cielom je viest’ nasu $kolu tak, aby bola miestom, o ktorom sa hovori
s usmevom a s uznanim, a kde spolo¢né usilie ucitelov, rodi¢ov a ziakov smeruje k uspechu
kazdého diet’ata.



1 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY

1.1 Charakteristika Skoly

1. septembra 1982 bola v podtatranskej obci Slovenska Ves slavnostne otvorena nova
Sestnast'triedna zakladna Skola.

V jej blizkosti sa nachadza miestne futbalové ihrisko a multifunkcéné ihrisko, ktoré je sticast’ou
priameho arealu skoly. Ned’aleko sa nachadza aj miestny lesopark, tzv. Badanyiho zahrada.

V sucasnosti je Zakladna Skola s materskou Skolou Slovenskéd Ves plnoorganizovanou Skolou
s pravnou subjektivitou. Skola zluduje nasledujiice zariadenia: materskd §kolu, zakladnu $kolu,
Skolsky klub deti a Skolsku jedalen. Poskytuje predprimarne, primarne a nizsie sekundarne
vzdelavanie detom vo veku od 2 do 16 rokov.

1.2 Zakladné udaje o Skole

Zakladna Skolu v Skolskom roku 2025/2026 navstevuje 410 ziakov. Na prvom stupni je
zapisanych 182 Zziakov, na druhom stupni 228 Ziakov, z tohto poctu 7 Ziakov plni povinna
Skolskt dochddzku mimo uzemia SR. V skole je celkovo 23 tried. Pocet tried na prvom stupni
(primarne vzdelavanie) je 9 a na druhom stupni (nizSie sekundarne vzdelavanie) je 13. Sucastou
je aj jedna Specidlna trieda s poctom 9 ziakov.

Ziaci zakladnej $koly moZu navitevovat aj Skolsky klub deti, ktory ma jedno oddelenie
s po¢tom ziakov 21. Sucastou zékladnej Skoly je aj materska Skola, ktord ma tri oddelenia s
poctom deti 65.

Pod spadovu oblast’ okrem Slovenskej Vsi patria aj obce Vyborna a Vojnany. Z celkového
poétu 410 ziakov navitevuje ZS s MS Slovenska Ves 136 ziakov s trvalym pobytom v obci
Slovenska Ves, 265 ziakov z obce Vyborna a 9 Ziakov z obce Vojiany. K 15. septembru 2025
Skola evidovala 115 Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia a 18 Ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) vzdelavanych v beznych triedach.

1.3 Personalne zabezpecenie vychovy a vzdelavania

V zakladnej Skole pracuje 27 pedagogickych zamestnancov vratane vedenia Skoly, pat
asistentiek u¢itel'a a jedna vychovavatel’ka SKD. Sti¢astou pedagogického kolektivu su aj Styria
vyu€ujuci nabozenskej vychovy. Persondlne obsadenie materskej Skoly tvori Sest
pedagogickych zamestnankyn (vratane zastupkyne riaditel’ky Skoly) a dve asistentky ucitel’a.
Od 1. septembra 2024 posobi v Skole Skolsky Specidlny pedagdg, ktory je hlavnym
koordinatorom inkluzie Ziakov so SVVP a tvorby ich individualnych vzdelavacich programov.
Zaroven zastava poziciu vychovného poradcu — okrem agendy profesijnej orientacie riesi v
sucinnosti s triednymi ucitel'mi a vedenim Skoly aj aktudlne vychovné problémy.

1.4 Priestorové a materialno—technické podmienky

Zakladna Skola presla od svojho vzniku v roku 1982 vyznamnymi zmenami. Povodne bola
budova naprojektovand na kapacitu 16 tried. V roku 2011 bola ukoncend rozsiahla



rekonstrukcia a nadstavba $koly financovana zo zdrojov EU, &im sa vyrazne zvysili jej
kapacitné moznosti.

V skolskom roku 2025/2026 skola disponuje celkovo 25 miestnost'ami, ktoré sluzia ako
kmenové triedy. Prave v priestoroch nadstavby sme zriadili aj centralnu oddychova zonu.
Okrem tychto kapacit médme k dispozicii samostatné Specidlne odborné ucebne (2 ucebne
informatiky, jazykova, fyzikdlna a chemickd ucebna, 2 samostatné ucebne s interaktivnou
tabul’'ou). Celkovo sa vyuziva 20 interaktivnych tabul podporujicich inovativne metody
vyucby.

Skola disponuje rozsiahlym arealom, ktorého sticastou je §kolska zahrada. Tento priestor
poskytuje vynikajice moznosti pre enviromentalnu vychovu, vyucovanie v prirode aj oddych
ziakov. Podmienky pre Sportova ¢innost’ zabezpecuju dve telocvicne, multifunkéné ihrisko,
basketbalové ihrisko a $portovy areal. Skola méa dalej zriadend udebitiu SKD, dielne na
technickt vychovu, zrekonstruovanu Skolsku kuchynku a vybudovany bezbariérovy vstup.

2 VYCHODISKA KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY - SWOT ANALYZA

V podstate ide o burzu napadov, cielom ktorej je pomenovat’ silné a slabé stranky Skoly, resp.
jej moznosti i obavy.

Silné stranky Skoly, na ktorych je mozné stavat’, st:

Ludsky potencial

e Prevazujica kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov.

Skolsky podporny tim - $kolsky $pecialny pedagdg, pedagogicki asistenti.

Digitalne kompetencie - pripravenost’ ucitel'ov pracovat’ s novymi technologiami.
e Spolupraca vedenia Skoly, predmetovych komisii a ostatnych pedagdgov.

Pedagogicky proces

e Aktualizovany a flexibilny Skolsky vzdelavaci program (SkVP), ktory reflektuje potreby
ziakov a moznosti skoly.

e Vyuzivanie digitalnych technologii a inovacénych metod v procese edukacie s cielom zvysit’
nazornost’ a atraktivitu vyucby.

e Uplatiovanie modernych vyucovacich stratégii, ktoré rozvijaji klIacové kompetencie
Ziakov.

e Aktivna praca pedagogickych asistentov, ktori poskytuju cielenti podporu Ziakom so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami priamo na vyucovani.

e Individudlny pristup k ziakom, ktory efektivne zohl'adniuje potreby znevyhodnenych ziakov
aj rozvoj talentovanych ziakov.

e Individudlny pristup vd’aka optimalnemu poctu Ziakov v triedach, ktory umoziuje ucitel'ovi
efektivne prispdsobit’ tempo a formy prace potrebam znevyhodnenych aj nadanych Ziakov.

e Zabezpecenie krazkovej ¢innosti na podporu zaujmov Ziakov.

e Uspechy ziakov vo vedomostnych, $portovych sut'aziach a olympiadach.



Materialno-technické vybavenie

Zrekonstruovany objekt Skoly: Realizacia rozsiahlych oprav vratane novej strechy (rieSenie
havarijného stavu), vytvorenie novej kancelarie spojenej s ucebiiou pre Skolského
Specidlneho pedagoga a celkovej modernizacie interiérov. K zlepSeniu infrastruktary
prispela aj nova asfaltova plocha v Skolskom areali — parkovisko pred budovou skoly.
Nadstandardné digitalne vybavenie: 3 pocitacové ucebne, odborné ucebne (jazykova,
fyzikélna, chemickd) a celkovo 20 priestorov s interaktivnymi tabulami alebo
interaktivnymi dotykovymi monitormi. Vdaka projektu DigiEdu Skola disponuje
nadStandardnym digitdlnym vybavenim a technologiou DigiNet pre vysokorychlostné
pripojenie do lokalnej pocitacove;j siete a internetu.

Prijemné prostredie pre ziakov: Vybudovand oddychova zona (projekt Moderna skola) a
kompletne zmodernizované priestory $kolského klubu deti (SKD).

Inkluzivne a bezpecné prostredie: Zabezpeceny bezbariérovy vstup do budovy a kamerovy
systém monitorujuci aredl skoly.

Sportové zazemie: Dve telocviéne, $portovy areal a multifunkéné ihrisko. Vyznamnym
prinosom je kompletna rekonstrukcia basketbalového ihriska v aredli Skoly, ktora
realizovala obec v ramci projektu ,,Prestavba ihriska v obci Slovenska Ves".

Kvalitné podmienky pre MS: Zmodernizovany interiér ako aj vonkajsi areal s novymi
detskymi ihriskami a hracimi prvkami.

Estetizacia exteriéru: Upravené okolie Skoly s dorazom na zelei.

Modernizacia stravovacieho zariadenia: ZrekonStruované priestory a technologie skolskej
jedalne.

Ostatné faktory (silné stranky):

Existencia Specialnej triedy pre Ziakov s mentalnym postihnutim.

Funk¢nd webova stranka, ktora slizi na informovanost’ rodi¢ov a verejnosti.

Podpora integracie a individualny pristup k Ziakom so SVVP.

Uzka spolupraca s odbornikmi z poradenskych centier (CPP a CPaP).

Aktivne vychovné poradenstvo a praca vychovnej komisie pri rieSeni problémov.

Dobré spolupraca s vedenim obci Slovenska Ves a Vyborna.

Su¢innost’ s OU Vyborna a Komunitnym centrom pri zapise Ziakov a rieeni zaskolactva ¢i
discipliny.

Dostupnost’ umeleckého vzdeldvania vd’aka elokovanému pracovisku ZUS Spisska Bela
(hudobny a vytvarny odbor) priamo v §kole.

Prepojenie zakladnej $koly, materskej $koly, SKD, jedalne a telocviéni v jednej budove.
Ziaci a deti sa tak mozu prestvat’ ,,suchou nohou®, ¢o zvysuje ich komfort a bezpeénost,
najméi v nepriaznivom pocasi.

Slabé stranky Skoly

Nizka miera spoluprace a slaby zdujem zdkonnych zastupcov o vzdelavacie vysledky deti a
slaba domadca priprava ziakov z nepriaznivého socialneho zazemia.

Vysoky podiel Ziakov so SVVP z malopodnetného prostredia, u ktorych absentujii zakladné
sebaobsluzné a hygienické navyky.



Problémova Skolsk4 dochadzka a pretrvavajica vysokd miera neospravedlnenych hodin.
Vysokéd miera Skolskej neuspeSnosti a nizka vnutorna motivacia ziakov k dosahovaniu
lepsich vysledkov.

Zvyseny vyskyt vychovnych problémov a portch spravania, ktoré vyplyvaju z
nedostatoc¢nej rodinnej vychovy a negativnych vzorov v komunite.

Jazykova bariéra a nizka slovna zdsoba ziakov z marginalizovanych komunit, ¢o
spomal’uje dosahovanie vysledkov v Standardnych predmetoch.

Uzka skupina talentovanych Ziakov, ¢o limituje §irSiu reprezentaciu $koly v odbornych
sut’aziach.

Pretrvavajtci nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov na niektoré Specifické predmety.
Vysoka psychicka zat'az pedagogickych zamestnancov z dovodu narocnej prace s
heterogénnymi triedami a socialne znevyhodnenymi ziakmi.

PrilezZitosti

Cinitele, ktoré podporujii nase predsavzatia, ktoré mozu pomdct’ pri rieeni problémov skoly:

Posilnenie partnerstva so samosprdvami (Slovenska Ves, Vybornd) pri rieSeni povinnej
predprimarnej dochadzky najmé v obci Vyborna.

Zintenzivnenie stéinnosti s Komunitnym centrom a OU Vyborna, zamerané na osvetu v
rodinach a eliminaciu zaskolactva ¢i vychovnych problémov.

Prezentacia skoly v regione, ¢o mdze prilakat’ novych partnerov a zvysit' zdujem rodi¢ov o
aktivny zivot Skoly.

Vyuzitie inovaéného potencialu ucitel'ov na zavadzanie modernych metdd vyucby (napr.
zazitkové a projektové vyucovanie), ¢im sa zvysi atraktivita skoly pre Ziakov.

Pravidelna aktualizdcia webovej stranky pre zabezpecenie aktualnej informovanosti
verejnosti o diani v §kole.

Maximadlne vyuzitie Sportového arealu a telocvi¢éni na organizaciu Sportovych podujati, ktoré
buduju pozitivny vztah ziakov k Skole.

Moznost’ zapojenia sa do projektov a vyziev (EU fondy, Plan obnovy) na d’al$iu postupni
modernizaciu odbornych ucebni a interiérov Skoly.

Rozvoj environmentalnej vychovy vyuzitim exteriéru Skoly.

Hrozby

Vonkajsie Cinitele, ktoré mozu zabrzdit', resp. znemoznit’ uskuto¢nenie ciel'ov Skoly:

e Nepriaznivy demograficky vyvoj — zmena Struktiry Ziakov v désledku populaénych zmien

v spadovych obciach.

e Narast poctu ziakov so SVVP a poruchami spravania, ¢o zvySuje naroky na personélne

kapacity a financovanie asistentov.

e Nizka hodnota vzdelania v rodin4ch veduca k nezdujmu o d’alSie Studium a k problémom so

zaskolactvom.
Zhorsujuca sa disciplina a narast neospravedlnenych hodin, ktoré priamo nart$aju kontinuitu
vyucovacieho procesu.
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Pretrvavajice zaskolactvo a porusovanie skolského poriadku, vyplyvajice z nedostatocnej
kontroly a podpory zo strany rodiny.

Riziko fluktuacie a vyhorenia ucitelov kvoli vysokej psychickej zatazi a narastajuce]
byrokracii.

Bariéry v inkluzivhom procese pretrvavajuce pre nesthlas alebo nepochopenie zo strany
rodicov.

Ekonomické rizika spojené s narastom prevadzkovych nakladov na udrzbu a energie v
objekte Skoly.

VIZIA SKOLY

Skola rovnakych $anci, modernych prileZitosti, re§pektu a kvality.

Nasim cielom je vybudovat’ modernu a inkluzivnu institiciu, ktora je materidlne aj personalne
pripravend na vyzvy 21. storo¢ia. Chceme byt Skolou, kde:

Individualny rozvoj je prvorady: Kazdy ziak — od talentovaného az po Zziaka so
Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami — dostava adresni podporu na rozvinutie
svojho osobného maxima.

Inovacie sa spajaju s praxou: Vyuzivame moderné technoldgie a odborné kompetencie
ucitel'ov, aby ziskané vedomosti boli trvacne a vyuzitelné v d’alSom studiu i v Zivote.
Formovanie postojov a sluSného spravania: V zmysle motta J. A. Komenského u¢ime
ziakov, Ze vzdelanie musi ist’ ruka v ruke so sluSnost'ou. Ddslednym vychovnym pdsobenim
budujeme u ziakov disciplinu, vzajomny reSpekt a zodpovednost’, ¢im predchadzame vzniku
socialno-patologickych javov.

Skola je pilierom komunity: Skola nie je len budovou, ale Zivym centrom vzdelavania,
Sportu a kultury, ktoré prirodzene spéja rodiny, samospravu a cely region.

Cesta k naplneniu vizie Skoly

Na dosiahnutie stanovenej vizie sa zameriame na nasledujuce kl'a¢ové oblasti:

Inkliizia a podpora Ziakov: Skola bude prioritne rozvijat' ¢innost’ $kolského podporného
timu. Prostrednictvom Skolského Specidlneho pedagdga a asistentov zabezpecime moderné
kompenzacné pomdcky a IKT technologie, ktoré ul'ahcia vzdelavanie Ziakov so Specidlnymi
potrebami a Ziakov z MRK.

Kurikularna reforma a inkluzivne vzdelavanie: Vzhl'adom na vysoké zastupenie Ziakov z
MRK a s cielom tspesnej implementécie kurikuldrnej reformy sa v ramci SkVP zameriame
na inkluzivne vzdeldvanie, odblravanie jazykovych bariér a posilnenie praktickych
zruénosti (Technika).

Rozvoj talentov a reprezentacia: Budeme cielene vyhl'adavat’ nadanych ziakov a podporovat’
ich ucast’ vo vedomostnych sutaziach a olympiadach s cielom udrzat Skolu medzi
uspeSnymi v okrese. Rovnaky doraz budeme klast’ na rozvoj Sportovych a zaujmovych
aktivit.

o Modernizacia vyucby a prostredia: Budeme pokraCovat’ v systematickom vybavovani tried

modernymi ucebnymi pomoéckami. Od vyucujucich budeme vyZadovat ich aktivne
vyuzivanie, aby bolo vyucovanie pre ziakov nazorn¢é a putave.



e Vychovné pésobenie a prevencia: Posilnime ulohu vychovnej komisie. Budeme aktivne
predchadzat’ socidlno-patologickym javom zavadzanim preventivnych prvkov do
vyucovania, ako st napriklad ranné kruhy. Tie umoznia pedagégom budovat doveru, v¢as
identifikovat’ napitie v triedach a posiliiovat’ empatiu medzi ziakmi.

4 STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY

1. Oblast pedagogicka
Oblast’ riadenia 'udskych zdrojov
Oblast’ rozvoja materidlno-technickych podmienok Skoly

Oblast’ ekonomicka a projektova

w»ok wN

Oblast’ spoluprace s partnermi

4.1 Oblast’ pedagogicka

Kurikularna reforma a dokumentacia:
e Aktualizacia SkVP (prispdsobenie potrebam $koly a poziadavkam rodi¢ov) - august 2026
¢ Implementacia novej Skolskej reformy v 1. ro¢niku - 1. 9. 2026

Digitalizacia a moderné vyucovanie:

e Efektivne vyuzivanie a rozvoj digitdlnych zrucnosti s technikou z projektu DigiEdu
(mozZnost’ vyuzivania tabletov ziakmi priamo v triedach podla potrieb vyucovania) -
priebeZne

e Zavedenie zavdzného vyuzivania a plnej prevadzky agendy cez portdl EduPage ako
primarneho kandla pre rodicov: Elektronickd Ziacka kniZzka, evidencia dochadzky,
komunikacia a domace ulohy. Suc¢astou bude plné vyuzitie modulu Skolska jedalefi na uéely
elektronického prihlasovania a odhlasovania stravy - od 1. 9. 2026

e Ziskavanie a tvorba digitdlnych ucebnych materidlov (Bezkriedy, Zboroviia, Alf, Taktik,
Virtualna kniznica) - celoro¢ne

e Skvalitiovanie vyucby cez interaktivne technologie a vyucbové programy - priebeZne

Praca so Ziakmi a inkluzia:

e Analyza vysledkov vzdelavania (vstupné a vystupné previerky — MAT, SJL) - september a
jun

e Vyhladadvanie talentov a priprava na olympiady a Sportové sut’aZe - priebeZne

e Aktivna pomoc Skolského Specidlneho pedagdga ziakom, ucitelom a rodi¢om - stale

e Riesenie discipliny a vychovnych problémov prostrednictvom vychovnej komisie - podl’a
potreby

e Citatel'sky maraton ,,Citajme si“ - Pravidelné zapajanie sa do celoslovenskej aktivity s
cielom rozvijat’ u Ziakov komunika¢né schopnosti a CitateI'ski gramotnost’ v §tatnom jazyku
- marec — april (kaZdorocne)

e Realizécia projektovych dni (Dent Romov, Dent Zeme, Den vit'azstva nad fasizmom, atd’.) -
podla kalendara



¢ Organizacia celoskolskych podujati — Viano¢na besiedka, Karneval, Den deti. S priestorom
pre prezentaciu talentov vsetkych deti a posiliiovania spolo¢nych tradicii Skoly - oktéber -
jun (kazdorocne)

Spolupraca s verejnost'ou a personilne zabezpecenie:

e Realizécia otvorenych hodin spojenych s prehliadkou priestorov skoly pre predskolakov a
rodi¢ov buducich prvakov - april 2027 (kaZdorocne)

e Propagicia Skoly a aktudlne informovanie cez webovu stranku skoly - priebezne

e Aktivne vyhl'addvanie a prijimanie chybajtcich kvalifikovanych pedagogov v zavislosti od
ich aktudlnej dostupnosti na trhu prace - priebezne / podl’a potreby

e Vyuzivanie oddychovej zony na inovativne vyucovacie hodiny, relaxaciu ziakov a zdujmovu
¢innost’ — priebeZne

Opatrenia pre pracu so Ziakmi zo SZP a eliminaciu zaSkolactva

Cielom je nastavenie jasnych pravidiel, prisne dodrziavanie legislativy a izka spolupréca s
partnermi v regione.

Inkluzivna podpora a odborna pomoc:

e Maximalne vyuZzivanie pedagogickych asistentov na vyucovacich hodinéach.

e V pripade potreby zriadenie pripravného ro¢nika a druhej Specidlnej triedy pre Ziakov s
Iahkym stupfiom mentalneho postihnutia (variant A).

RieSenie dochadzky a discipliny (Zaskolactvo):

e V ramci novych pravidiel ospravedliiovania nepritomnosti na zaklade novej legislativy
platnej od 1. septembra 2025 uplatiiovat’ prisnejsi rezim pri rieSeni neospravedlnenych
hodin.

e Pravidelnd ¢innost’ vychovnej komisie pri rieSeni opakovanych priestupkov, nevhodnom
spravani.

Regionalna a komunitna spolupraca:

e Uzka kooperacia s obecnymi tiradmi Vyborna a Slovenska Ves a ich miestnymi hliadkami
pri zabezpeCovani dozoru v ¢ase prichodu/odchodu Ziakov a poCas vyplécania cestovného.

e Prepojenie Skoly s Komunitnym centrom Vyborna (doucovanie, vol'nocasové aktivity) a s
MS Vyborna za uéelom podpory povinnej predprimarnej edukacie.

4.2 Oblast’ riadenia Pudskych zdrojov

Cielom je stabilizovany, odborne zdatny a motivovany pedagogicky zbor, ktory zdiela
spolo¢nu viziu Skoly.

Doplnenie a stabilizacia timu:

e Aktivne vyhl'adavanie kvalifikovanych ucitelov na chybajtce Specifické predmety.

e Podpora zacinajucich ucitel'ov prostrednictvom funkéného uvéadzania do praxe (skuseny
mentor).



Profesijny rast a vzdelavanie:

e Motivacia pedagdgov k inovacnému a Specializacnému Stidiu (digitalne zrucnosti, praca so
ziakmi z MRK, inkluzivne pristupy).

e Podpora ucasti na Skoleniach zameranych na nové kurikulum (NIVAM).

Pracovna klima:
e Organizacia spolo¢nych aktivit pre zamestnancov na posilnenie kolektivu — posedenie pri
prilezitosti Diia ucitel'ov, vianocna kapustnica, navsteva divadelnych predstaveni a pod.

Kontrolna a hospita¢na ¢innost’:
e Pravidelna hospitatna Cinnost’ zamerand na vyuzivanie IKT a uplatiiovanie modernych
metod na hodinéch.

e Dosledna kontrola administrativy a komunikacie cez EduPage.

Demokracia a participacia:

e Posilnenie kompetencii vedicich MZ a PK — prenos pravomoci a zodpovednosti za odbornt
uroven jednotlivych predmetov.

e Pravidelné pracovné porady a individualne rozhovory so zamestnancami.

4.3 Oblast’ rozvoja materialno-technickych podmienok Skoly

Cielom je modernizacia infrastruktiry, zvySovanie bezpecnosti a rozsirovanie sluzieb skoly pre
ziakov a rodicov.

ZvySovanie bezpecnosti a monitorovanie priestorov:

e Rozsirenie kamerového systému v interiéri aj exteriéri ZS s MS podla aktualnych potrieb a
identifikovanych rizik.

e Prioritnd vymena poskodenych podlahovych krytin na prvom poschodi Skoly a v triedach s
cielom eliminovat’ bezpecnostné rizika.

UdrZatelnost’ a ochrana majetku (v sucinnosti so zriad’ovatel’om):

e Dokoncenie prebiehajlicej opravy strechy na spojovacej chodbe do telocviéni a néasledna
realizdcia oprdv striech na oboch telocvicniach s cielom eliminovat zatekanie
a znehodnocovanie interiéru.

e Dokoncenie poslednej etapy opravy asfaltovej pristupovej cesty v aredli Skoly.

Modernizacia technickych rozvodov a osvetlenia:
e Postupna vymena zastaralej elektroinstalacie v budove Skoly.

e Kompletizacia vymeny svietidiel za moderné a tsporné LED osvetlenie v triedach aj na
chodbéch.

Revitalizacia vychovno-vzdelavacieho prostredia:

e Komplexnd modernizacia zborovne a postupné dokoncenie rekonStrukcie kabinetov s
cielom vytvorit’ dostojné pracovné podmienky pre pedagogickych zamestnancov.

e Estetizacia chodieb a spolo¢nych priestorov (vytvorenie d’alSich funkénych zon pre Ziakov).

e Zriadenie ranného SKD - odpovedat’ na redlny dopyt zamestnanych rodi¢ov vytvorenim
materidlnych a personalnych podmienok pre fungovanie ranného skolského klubu deti.



e ZabezpecCenie prevadzkyschopnosti: Ddsledné vykondvanie vSetkych zdkonnych revizii v
stanovenych terminoch.

4.4 Oblast’ ekonomicka a projektova

Ciel'om je efektivne a transparentné nakladanie s finanénymi prostriedkami pri zabezpeceni
kontinualneho rozvoja Skoly. Tieto priority budeme realizovat’ viaczdrojovym financovanim —
z rozpoctu Skoly, v su€innosti s obcou a aktivnym zapajanim sa do grantovych vyziev.

Normativne finan¢né prostriedky (Statny rozpocet):
e Smerované na beznu prevadzku, zakonné revizie, udrzbu a materidlne vybavenie kabinetov.

Vlastné prijmy a zdroje zriad’ovatel’a (obec):

e Investicie do technického stavu budovy a aredlu (oprava striech, asfaltovej cesty,
elektroinstalacie) rieSené formou kapitalovych vydavkov obce alebo spoloénych projektov
na obnovu verejnych budov.

¢ Financovanie bezpec¢nosti (kamerovy systém a vymena poskodenych podlah kvoli zaisteniu
bezpecného pohybu ziakov a predchadzaniu tirazom) z rozvojovych a havarijnych fondov
obce, normativne finan¢né prostriedky.

Zapajanie sa do celonarodnych projektoch:

e Vyuzitie technického a metodického zazemia z projektov Moderna skola, DigiEdu a DigiNet
na modernizéaciu vyucby bez narokov na d’alSie investicie.

e Pokracovanie v programoch Skolské ovocie a Skolské mlieko na podporu zdravej vyzivy
ziakov s efektivnym vyuzitim dotécii.

Projektova ¢innost’ a mimorozpoctové zdroje:

e Plan obnovy/Eurofondy: Aktivne vyhladavanie vyziev na digitdlnu transformaciu a
modernizéciu vybavenia Skoly.

e 2 % z dane a Rodiovské zdruzenie: Financovanie nadstandardnych pomdcok, odmien pre
ziakov (prospech, stit’aze), mikulasskych balickov, Diia deti a kultrnych predstaveni.

Optimalizacia prevadzkovych nakladov a sucinnost’:

e Vyhoda spolo¢nej budovy: Spoloéné prevadzkovanie ZS, MS, SKD a jedalne pod jednou
strechou vyrazne Setri naklady na energie, revizie a spravu objektu.

e Energeticka efektivita: Postupnd vymena osvetlenia za LED a oprava striech na zniZenie
unikov tepla, ¢im sa uvolnia zdroje na d’alsi rozvoj.

Doplnkové zdroje:

e Vyuzivanie vzdelavacich poukazov na financovanie vol'noc¢asovych aktivit Ziakov.

e Poplatky za SKD (mesaéné prispevky zakonnych zastupcov) smerované na obnovu
materidlneho vybavenia klubu.

4.5 Oblast’ spoluprace s partnermi

e Spolupraca s rodi¢mi sa realizuje v dvoch rovinach:
Prva rovina: Intenzivna komunikdcia medzi triednym ucitelom a zdkonnym zastupcom
(osobné stretnutia, telefonicky kontakt, EduPage, triedne schodzky ZR).
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Druha rovina: Spolupraca vedenia Skoly s rodi¢mi pri rieSeni vychovnych problémov,

5

zaskolactva.

Rozvoj spoluprace s poradnymi organmi - radou $koly.

Pokracovanie v kvalitnej spolupraci s CPP v Kezmarku a CPaP v Poprade v oblasti odbornej
a poradenskej Cinnosti, predndsok a vzdelavania (prevencia Sikanovania, ranné kruhy,
vychova k manzelstvu a rodi¢ovstvu).

Spolupraca s firmou Osobny udaj, ktord nam poskytuje vysoko odborné poradenstvo a
komplexny servis v oblasti ochrany osobnych tudajov. Partnerstvo presahuje ramec
zakonnych povinnosti GDPR a zahffia aj expertnii Cinnost' v oblastiach prevencie
kyberSikany a desegregacie, ¢im priamo prispieva k zvySovaniu bezpec¢nosti a inklizie v
naSom prostredi. Prinosom je vzdeldvanie pedagogdgov prostrednictvom certifikovanych
prednasok a skoleni.

Spolupracovat’ s policiou, UPSVaR v Kezmarku pri zavaznych porusovaniach $kolského
poriadku, zanedbavani vychovy zo strany zakonnych zastupcov a zaskolactve.

Nadvézovat’ na doterajSiu spolupracu so zriad’ovatel'om, ktora je na vysokej Grovni. Toto
partnerstvo nielen udrzat’, ale d’alej rozvijat’ pri zvySovani kvality Skoly a zabezpefovani
dostato¢ného finan¢ného krytia na prevadzku, modernizéciu a rozvojové projekty.
Spolupracovat s vedenim obce Vyborna, Komunitnym centrom Vyborna a MS Vyborna.
Zabezpe&enie podmienok pre ¢innost’ elokovaného pracoviska ZUS Spisska Bela priamo v
priestoroch Skoly.

STRATEGICKE CIELE ROZVOJA MATERSKEJ SKOLY

Ciel'om je materska Skola ako moderny a bezpecny priestor, ktory zabezpecuje plynuly prechod
dietat’a do zédkladnej Skoly. Zameriame sa na:

Nadviiznost’ vzdelavania (Most medzi MS a ZS8): Zefektivnit' spolupricu medzi
pedagogmi oboch zloZiek prostrednictvom spolo¢nych metodickych stretnuti, otvorenych
hodin a podujati, ktoré detom ul'ahéia plynuly prechod a adaptaciu na 1. ro¢nik ZS.
Inovativne vzdelavanie a profesijny rast: Podporovat’ ucitel’ky v kontinudlnom vzdelavani
tak, aby nadStandardné materidlne vybavenie Skoly efektivne vyuZivali pri zavadzani
modernych foriem a aktivizujucich metod prace.

Podnetné prostredie a rozvoj talentov: Udrziavat a priebezne dopliiat kvalitné
materidlno-technické vybavenie a vytvarat’ podmienky pre pestré zaujmové aktivity, ktoré
rozvijaju schopnosti deti uz v predSkolskom veku.

Partnerstvo s rodinou a otvorena Skola: Budovat’ dobré meno Skoly a udrziavat’ vysoky
zaujem rodicov rozvijanim spolupréace (tvorivé dielne) a pravidelnou prezentaciou aktivit
deti na verejnosti (Mikulds, Den matiek, MDD).

Strategické planovanie a bezpe¢nost’: Pri rieseni pripadného nedostatku priestorov v MS
je nevyhnutné vychddzat’ z realnej prognozy a izkej sti¢innosti so zriad'ovatelom. RieSenie
kapacity musi byt’ realizované s maximalnym ohl'adom na prisne normy BOZP, hygienické
Standardy a unikové cesty.
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6 STRATEGICKE CIELE PRE SKOLSKU JEDALEN

o Kbvalita a kultira stravovania: Udrzat’ vysoky Standard zdravej a nutricne vyvazenej stravy
pre deti, ziakov a zamestnancov Skoly pri zachovani stabilného a kvalifikovaného
persondlneho obsadenia.

e Moderniziacia a bezpefnost’ prevadzky: Zabezpeit pravidelné revizie a tuzko
spolupracovat’ s obcou na financovani prevadzky a nevyhnutnych investiciach.

Materialno-technické priority (v spolupraci so zriad’ovatel’om):

e Za prioritu povazujem dokoncit’ komplexnt rekonstrukciu vodovodného a kanalizacného
potrubia (povodny stav z roku 1982 bol ¢iastocne zrekonStruovany), aby sa predislo
havarijnym stavom a zabezpecil sa hygienicky Standard prevadzky.

ZAVER

Zamerom tohto projektu nie je od zdkladov menit’ sti¢asny systém Skoly, ale pokradovat v
rozvijani osvedCenych pozitiv a doplnit’ ich o nové ciele, ktoré zvySia atraktivitu nasSej
institucie. Mojou snahou je zachytit’ moderné trendy a citlivo ich aplikovat’ na naSe Specifické
podmienky. Vyznamnou vyzvou v tomto smere bude uspeSné spustenie kurikularnej reformy
od septembra tohto roku, ¢o vnimam ako prilezitost’ pre modernizaciu vyu€ovania a posilnenie
kompetencii naSich Ziakov.

Priznavam realitu nasej Skoly, ktori navsStevuje vysoky pocet ziakov z marginalizovanych
komunit. Narastajici demograficky vyvoj v tejto oblasti prindSa naroky na disciplinu a pracu s
rodinnym zazemim, no zaroven nas motivuje hl'adat’ nové pristupy. Popri tom vSak citime
vel'ku zodpovednost’ voci ziakom a rodi¢om, ktori od nas vyzaduju vysoku kvalitu vzdelavania.
Méme mnoho UspeSnych ziakov, ktori nas reprezentuji a robia ndm dobré meno na strednych
Skolach — ich spokojnost’ a rozvoj st pre nds prioritou.

Vzhl'adom na toto rozmanité socialne zloZenie musi byt’ na$ vyucovaci proces roznorody, aby
sme dokdzali rozvijat’ schopnosti slabSich Ziakov a zaroven motivovali tych vynikajicich. K
naplneniu tohto ciel’a je nevyhnutné naplno vyuZit’ potencidl nasho pedagogického kolektivu a
dopliat’ ho o ugitel'ov, ktori st ochotni pracovat’ v nasich $pecifickych podmienkach.

Tuto koncepciu prezentujem ako otvoreny dokument, ktory bude pruzne reagovat’ na zmeny v
spolo¢nosti aj v legislative. Uspe$na realizdcia mojich cielov v ramci existujucich moznosti
vSak zéavisi od timovej prace nds vSetkych — zamestnancov, deti, rodiCov, zriadovatel'a a
vSetkych partnerov Skoly. Len spolo¢nym usilim mézeme vytvorit’ Skolu, na ktorti budeme
spolo¢ne hrdi.

12



